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130 
Yumbo, Diciembre 22 de 2009. 
 
 
 
Doctora 
CLAUDIA PATRICIA RODRÍGUEZ RENDÓN 
Contralora Municipal 
Presente 
 
 
Asunto:  Informe de Gestión. 
 
Presento a usted la Ejecución del Plan de Acción de la vigencia 2009 correspondiente a la 
Dirección Administrativa y Financiera: 
 

1. Se ejecutó el Presupuesto en un 100% de éste el 89.5%  correspondió a gastos de 
Personal y el 10.4% restante a gastos generales. 
 
En lo relativo al manejo del presupuesto la aplicación del sofware ASCII permitió tener la 
integralidad en la información financiera entre los procesos de: Presupuesto, Contabilidad y 
Tesorería dando cumplimiento a los lineamientos establecidos por las normas vigentes en 
esta materia 
 
Así mismo la gestión relativa a las transferencias fue eficaz, por cuanto los recursos 
financieros fueron obtenidos oportunamente, permitiendo el cumplimiento de las 
obligaciones financieras que a su vez materializan el avance en el Plan Estratégico 
Corporativo de la organización. 
 
Se presentaron de manera oportuna los estados financieros así como las rendiciones 
exigidas por diversos órganos. 

  
2. En cuanto a los Sistemas de Información, nuestra entidad logró mediante Convenio de 

Cooperación con la AGR  fortalecer su capacidad operativa con dos equipos portátiles los 
cuales fueron entregados al área Misional. 

 
3. En lo referido a Contratación, se elaboraron 23 contratos, aplicando las normas relativas a 

al tema, de éstos tres fueron anulados y los restantes fueron liquidados mediante acta. 
 

4. Se implementó el Plan Estratégico de Recursos Humanos el cual se viene ejecutando en 
las siguientes etapas: 
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Etapa de Vinculación: 

 
- Se incorporaron servidores públicos idóneos conforme a las vacantes existentes y de 

acuerdo al presupuesto disponible, a la fecha existen dos vacantes las cuales se 
encuentran en proceso de ser llenadas. 

 
- Se dio cumplimiento al programa de inducción para nuevos servidores públicos 

incorporados. 
 
      Etapa de Permanencia:  
 

- Se elaboró y ejecutó el Plan Institucional de Capacitación conforme a las necesidades 
detectadas tanto por los servidores públicos como por la entidad, ejecutado en un 
100%.  

 
- En lo referente a Calidad de Vida Laboral  

 
En el componente de Desarrollo de Carrera se otorgaron cinco (05) encargos a 
empleados de carrera administrativa del nivel asistencial en empleos del nivel profesional y 
técnico, promoviendo con ello el cumplimiento de los derechos de carrera y el estímulo 
para quienes se encuentran inscritos en carrera administrativa.  

      
Nombre del Funcionario Cargo en Propiedad Encargo Otorgado 

Claudia Fernanda Ramos M. Auxiliar Técnico 
Ilsy Ximena Curvelo Prado Secretaria Profesional Universitario 
Carlos James Orejuela Gamboa Auxiliar Administrativo Profesional Universitario 
Luz Stella Agudelo Pacheco Secretaria Técnico 
Maricel León Hurtado Técnico Profesional Universitario 

 
En el mismo sentido se otorgaron cuatro (04) comisiones a empleados de carrera que 
obtuvieron desempeño sobresaliente para ejercer cargos de libre nombramiento y 
remoción en otras entidades así: 
 

Nombre del Funcionario Cargo en Propiedad Entidad /Comisión  
María Fuentes Fernández Profesional Universitario Imprenta Dptal – 

Directora 
Beatriz Eugenia Rojas Acosta Profesional Universitario Contraloría 

Departamental del Valle 
María Lida Serna Fajardo Técnico Instituto Municipal de 

Cultura de Yumbo 
Migdonia Lenis Cuero Técnico Concejo Municipal de 

Yumbo 
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Se llevó a cabo la Evaluación del Desempeño Laboral para los periodos 2008 y 2009 de los 
servidores públicos de carrera administrativa así como los provisionales. 
 
Se dio cumplimiento al Plan de incentivos otorgándose Incentivos no Pecuniarios a los 
Empleados de Carrera Administrativa así: 
 

Nombre del Funcionario Nivel Premio 
Argenides Mendosa Ossa Profesional Mejor Empleado de 

Carrera de la Entidad 
Carlos James Orejuela Gamboa Auxiliar Administrativo Mejor Empleado de Nivel 

Profesional 
  
En Comunicación Organizacional: Se dio continuidad a las reuniones de “Espacios de 
Diálogo Compartido” en las cuales se divulga la información tanto en sentido ascendente 
como descendente, de tal manera que se alcanzó mantener un adecuado ambiente de 
trabajo mediante la socialización de la información y la adecuada comunicación. 

 
Se adelantó el proyecto de Bienestar Social Laboral más importante de la vigencia cual era 
la Participación en Eventos Deportivos- VII Juegos Nacionales de Empleados Fiscales 
Paipa 2009,  conforme a lo planeado se cumplió en dos fases: 

 
o Fase de Preparación: en la cual se conformaron equipos en las disciplinas de 

Voleibol, Natación, Bolos y Rana, adelantándose entrenamientos en 
coordinación con el Instituto Municipal de Recreación y Deporte de Yumbo 
desde el mes de mayo a septiembre de 2009 en las disciplinas de voleibol, 
natación, bolos y rana con la participación de la totalidad de los funcionarios  

 
o Fase de Participación: La entidad participó con el 100%de los funcionarios 

gestionándose el traslado a la sede de los juegos, los uniformes tanto de 
presentación como de competencia para los 25 participantes, el alojamiento y 
alimentación de la delegación durante 4 noches y 5 días en la ciudad de Paipa.  

 
Con lo anterior se logró disminuir el % de tiempo perdido frente al año 2008: 

 
Vigencia No. Incapacidades 
2008 163 
2009 91 

 
El Proyecto Contribuyó además, a mejorar el clima organizacional al disminuir el 
stress laboral con las prácticas deportivas, a fortalecer el trabajo en equipo y el 
sentido de identidad y pertenencia; podemos concluir entonces que se alcanzó una  
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mayor productividad al disminuir el % de tiempo perdido por razones de salud, 
reflejada en el logro de las metas planteadas para la vigencia por cada una de las 
dependencias de la Contraloría avanzando en el cumplimiento del Plan Estratégico 
Corporativo. 

 
El siguiente cuadro resumen presentado, evidencia que la mayor parte de los recursos 
invertidos en el Plan de Bienestar Social Laboral corresponden a recursos obtenidos por 
gestión, optimizando así el uso de los mismos. 

 
CUADRO RESUMEN DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR 

COSTOS 

Actividades 
Participa
ntes 

Recursos 
Propios  

Recursos 
por 
Gestión 

RESULTADO 

Preparación y 
participación 
VII Juegos 
Nacionales de 
Empleados de 
Control Fiscal 
Paipa - Mayo 
- Octubre 
2009. 

100% 
Servidore
s públicos 

$920.000. $41.550.000 Se mejoraron los niveles de Salud de 
los funcionarios, evidenciado en la 
disminución del índice de frecuencia 
de ausentismo por causas de salud en 
un 44.2% con relación a la vigencia 
2008.                                           Se 
mejoró el clima organizacional al 
disminuir el stress laboral con las 
prácticas deportivas, fortaleciéndose 
además el trabajo en equipo.                                                            
Se incremento el sentido de identidad 
y pertenencia.                                                         

Actividad 
Familiar Día 
de los Niños 

62% de 
los 
Servidore
s Públicos 
y su grupo 
familiar 

$3.980.000 0 Se logró integración de los empleados 
y sus familias a través de espacios 
lúdicos. 

Caracterizació
n 
Socioeconómi
ca de hogares 
de los 
funcionarios 
de la 
Contraloría 
Municipal de 
Yumbo 

100% 
Servidore
s públicos 

0 $2.500.000 Se obtuvo el diagnóstico de 
necesidades y preferencias los 
empleados de la organización a fin de 
facilitar la ejecución de las políticas de 
Bienestar Social. 
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COSTOS 

Actividades 
Participa
ntes 

Recursos 
Propios 

Recursos 
por 

Gestión 

RESULTADO 

Auxilio de 
Gafas 

76% de 
los 
servidores 
públicos 

$1.900.000 0 Se contribuyó a aliviar el costo de 
mantener uana adecuada salud visual 
en los servidores públicos 
contribuyendo con ello a mejorar su 
calidad de vida. 

Actividad 
Familiar de 
Navidad para 
los servidores 
públicos y sus 
familias 

85% de 
los 
servidores 
públicos y 
su grupo 
familiar 

$7.850.000 0 Se aportó en el fortalecimiento de las 
relaciones al interior de las familias de 
los servidores, afectando de manera 
positiva las relaciones entre 
funcionarios y consecuentemente se 
logró un mejor ambiente laboral. 

Plan de 
Incentivos 

12 
Servidore
s Públicos 
de 
Carrera 
administra
tiva 

$7.506.000 0 Se reconoció a los mejores 
empleados, propiciando una 
modificación en la cultura 
organizacional de la entidad al premiar 
el desempeño sobresaliente como 
ejemplo a seguir, además de propiciar 
que este tipo de comportamientos se 
repitan al interior de la organización. 

Subtotal   $22.156.000 $44.050.000   

TOTAL   $66.206.000.00   
 

En cuanto a Protección y Servicios Sociales se garantizó el acceso de todos los servidores 
públicos y su grupo familiar al Sistema de Seguridad Social Integral con la oportuna 
afiliación y pago de aportes a las E.PS’S, Administradora de Riesgos Profesionales, Caja 
de Compensación Familiar, Fondos de Pensiones y Cesantías. 

 
Etapa de Retiro: con el propósito de promover un cambio de actitud frente al retiro laboral 
en el pre – pensionado y su familia, se coordinó la participación en el Seminario taller: 
Preparación para el Retiro Laboral, del profesional universitario César Dario Valero y su 
cónyuge, funcionario que está próximo a pensionarse. 

 
Se promovió la afiliación a Fondos de empleados del personal de la entidad. 
 
En lo relativo a Salud Ocupacional:  
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COSTOS 

ACTIVIDADES PARTICIPANTES Recursos 
Propios 

Recursos 
por 

Gestión 

RESULTADOS 

Consulta de Control por 
Medicina Especializada en 
la que se elaboraron las 
Historias Clínicas 
Ocupacionales de los 
Servidores Públicos de la 
Entidad 

24 Servidores 
Públicos 

0 ARP 
Positiva 

Se elaboraron las 
Historias Clínicas 
Ocupacionales de 
93% de los 
empleados de la 
entidad. 

Capacitación en 
incidentes y accidentes de 
trabajo al Comité Paritario 
de Salud Ocupacional 

Comité Paritario de 
salud Ocupacional 

0 ARP 
Positiva 

Se elaboró la política 
de investigación de 
incidentes y 
accidentes de trabajo, 
se elaboró el 
Programa y se 
conformó el comité, 
fortaleciendo así la 
cultura de la 
prevención 

Se instaló el sofware de 
Pausas Activas en cada 
uno de los equipos de 
cómputo, adelantando la 
correspondiente 
capacitación. 

100% Servidores 
Públicos  

$ 0 ARP 
Positiva 

Mitigación del riesgo 
ergonómico y 
prevención de 
enfermedades 
profesionales 

Capacitación en Fomento 
de Vida Saludable 

100% Servidores 
Públicos  

0 ARP 
Positiva 

Se fortaleció la cultura 
de la prevención,  

Reubicación en el Nuevo 
Edificio "CAMY", 
Renovación de 25 puestos 
de trabajo, luminarias, aire 
acondicionado  

100% Servidores 
Públicos  

0 Alcaldía 
de Yumbo 

Se mejoraron las 
condiciones 
ambientales, logrando 
disminuir los riesgos 
ambientales, de 
accidentes de trabajo 
y enfermedad 
profesional. 

Registro de Incapacidades 
y sus causas 

100% Servidores 
Públicos  0 0 

Se cuantificó el indice 
de ausentismo por 
causas de salud  
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Por otra parte la Dirección Administrativa y Financiera coordinó la implementación de la Norma 
Técnica de Calidad para la gestión pública NTC GP 1:000:2004 y su articulación a la ISO 
9001:2008 y al MECI 
 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
 
 
 
LUZ MERY GUTIÉRREZ CORREA 
Directora Administrativa y Financiera. 


